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Personalgewinnung in Kindertageseinrichtungen

Beschlussvorschlag

1. In stadtischen Kindertageseinrichtungen ab 6 Gruppen werden Stellenanteile fur
administrative Tatigkeiten eingerichtet (6 Gruppen 30 %, 7 Gruppen 35 %, 8 Gruppen 40
%). Die Kosten fur die aktuell erforderlichen 1,95 Stellen belaufen sich auf jahrlich ca.

89.000 Euro.

2. Die Leitung einer stadtischen Kindertageseinrichtung wird kiinftig nach den gemaRg der
jeweiligen Betriebserlaubnis belegbaren Platze eingruppiert.
3. Padagogischen Fachkraften in Ganztagseinrichtungen wird eine Zulage von 200 Euro
brutto monatlich pro Vollzeitaquivalent (Teilzeitbeschaftigung analog) gewahrt. Die
zusatzlichen Kosten hierflr belaufen sich auf ca. 350.000 Euro jahrlich. Die MaRnahme ist
zunéchst bis 01.01.2025 befristet.
4. Fur die Gewinnung von padagogischen Fachkraften, die von Beschaftigten der Stadt
Leonberg fir die Tatigkeit in einer Ganztagseinrichtung angeworben werden, wird eine
Pramie in Hohe von 1.000 Euro (bei einem klnftigen Beschaftigungsumfang von bis zu 50
%) bzw. 2.000 Euro (kUnftiger Beschaftigungsumfang von Gber 50 % bis 100 %)
vorgesehen. Die Malinahme ist zunachst bis 01.01.2025 befristet.
5. Das Amt fur Jugend, Familie und Schule wird beauftragt, die Grundlagen und Kosten fiir
eine spezifische Werbekampagne zur Personalgewinnung fur die stadtischen
Kindertageseinrichtungen zu ermitteln.
6. Die Verwaltung wird beauftragt, ein Konzept fir Homeoffice-Arbeitsplatze fir
padagogische Fachkrafte der stadtischen Kindertageseinrichtungen zu erarbeiten.

Finanzielle Auswirkungen:

JA

NEIN [ 1]

Kontierung Jahr |verfiigbares Budget [Finanzbedarf Bemerkung

40000000 2019 15.000 Euro |Stellenanteile fir

Produktgruppe 3650 administrative Tatigkeiten
in Kitas. Wird Gber das
Personalbudget gedeckt.

40000000 2019 ca. 4.200 Euro |Eingruppierung der Kita-

Produktgruppe 3650 Leitung. Wird Uber das
Personalbudget gedeckt.

40000000 2019 145.900 Euro |Zulage fir die pad.

Produktgruppe 3650

Fachkrafte in
Ganztagseinrichtungen.
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Wird Uber das

Personalbudget gedeckt.

40000000 2020 89.000 Euro |Stellenanteile fir

Produktgruppe 3650 administrative Tatigkeiten
in Kitas. Wird im
HHPlanentwurf 2020
veranschlagt.

40000000 2020 ca. 10.000 Euro [Eingruppierung der Kita-

Produktgruppe 3650 Leitung. Wird im
HHPIlanentwurf 2020
veranschlagt.

40000000 2020 350.000 Euro (Zulage fur die pad.

Produktgruppe 3650 Fachkrafte in

Ganztagseinrichtungen
Wird im HHPlanentwurf

2020 veranschlagt.
40000000 2020 ca. 20.000 Euro [Pramie. Wird im
Produktgruppe 3650 HHPlanentwurf 2020

veranschlagt.

Sachverhalt mit der Stellungnahme der Verwaltung
Ausgangslage

Bei der Stadtverwaltung Leonberg sind derzeit ca. 200 Erzieherinnen und Erzieher auf 148
Volizeitaquivalenten (VZA) sowie 22 Aushilfen beschaftigt. Aufgrund des steigenden
Betreuungsbedarfs werden bis zum Jahr 2022 zusatzliche padagogische Fachkrafte mit
unterschiedlichen Stellenanteilen fir voraussichtlich weitere 33 VZA bendtigt. Aufgrund des
rasanten Ausbaus der Betreuungseinrichtungen und einer Fluktuation von jahrlich ca. 10 %
bei den padagogischen Fachkraften sind aktuell bereits ca. 30 Stellen nicht besetzt. Die
Grinde fur die Fluktuation liegen vor allem im Wohnungswechsel in andere Stadte oder
Gemeinden, Schwangerschaft, Elternzeit und attraktivere Arbeitszeitbedingungen bei
anderen Tragern begrindet.

Das Angebot an Erzieher*nnen ist derzeit stark begrenzt. Die Stadt Leonberg befindet sich
als Arbeitgeberin in direkter Konkurrenz mit anderen Tragern in und um Leonberg, die ihre
Stellen mit unterschiedlichen Zulagen attraktiver gestalten und dies mit offensiven
Werbekampagnen bekannt machen. Auch wenn die Stadt Leonberg bereits sehr viel
Richtiges und Gutes fur ihre Beschaftigten umgesetzt und ein sehr gutes Niveau als
Arbeitgeberin fur Erzieher*nnen erreicht hat, muss sie sich im Wettbewerb um die
Beschaftigten mit einem eigenen, modernen und attraktiven Profil offensiver positionieren.
Zur Analyse und Erarbeitung des MaRnahmanekatalogs wurde im Vorfeld der Vorlage eine
externe Personalberatung hinzugezogen.

In dieser Vorlage werden folgende MalRnahmen zur Personalgewinnung und -bindung im
Bereich Kindertageseinrichtungen aufgezeigt:

1. Gewahrung von Stellenanteilen fur Verwaltungstatigkeiten in Kindertageseinrichtungen
ab 6 Gruppen

Eingruppierung der Leitungskrafte

Zulagen fur padagogische Fachkrafte im Ganztagsbereich

Pramie fir die Gewinnung neuer padagogischer Fachkrafte

Gezielte Werbeoffensive, Personalmarketing

Homeoffice

ok wN
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1. Gewahrung von Stellenanteilen fur Verwaltungstatigkeiten in
Kindertageseinrichtungen ab 6 Gruppen:

In Kindertageseinrichtungen ab einer Gréflie von 6 Gruppen werden Stellenanteile fur
administrative Tatigkeiten eingerichtet (6 Gruppen 30 %, 7 Gruppen 35 %, 8 Gruppen 40 %).
Aktuell bedeutet dies die Schaffung von 1,95 % VZA, anteilig verteilt auf 5
Kindertageseinrichtungen und einen zusatzlichen jahrlichen Kostenaufwand von ca. 89.000
Euro.

Die Hauptaufgabe der Leitungskrafte in grofien Kindertageseinrichtungen stellt heute die
Personalgewinnung und -fiihrung dar. Die Aufgaben nahmen zum Einen durch die Offnung
des Fachkrafteschlussels nach & 7 KiTaG zu, die deutlich langere Einarbeitungszeiten und
mehr Unterstlitzung der Beschaftigten erfordert. Zum Anderen wird im Zuge der
Nachwuchsgewinnung ein hoher Stellenwert auf FSJ-, Praktikums- und Ausbildungsplatze
gelegt. Auch dies erfordert einen hohen zeitlichen Aufwand an Organisation, Unterstutzung
und Hilfestellung fiir die jungen Menschen.

Die Leitung soll um verwaltungstechnische Aufgaben entlastet werden: Bestellung von
Biromaterial, Anfertigen von Elternbriefen bzw. regelmaRigen Elterninformationen, Fihren
der Belegungsstatistik, Mangel- bzw. Schadensanzeigen, Koordinierung von Handwerker-
oder Lieferantenterminen, Unterlagen zu den Unterweisungen der Unternehmerpflichten
zusammenstellen, Ausstellen von Anmeldeformularen, Ricklaufkontrolle, Fiihren des
Ablagesystems usw.

2. Eingruppierung der Leitungskrafte

Protokollnotiz 9 des TV6D-SuE zur Eingruppierung der Leitungskrafte von
Kindertageseinrichtungen lautet: ,Der Ermittlung der Durchschnittsbelegung ist fir das
jeweilige Kalenderjahr grundsatzlich die Zahl der vom 1. Oktober bis 31. Dezember des
vorangegangenen Kalenderjahres vergebenen, je Tag gleichzeitig belegbaren Platze
zugrunde zu legen." Dies bedeutet, dass die Kita-Leitung nach tatsachlich belegten Platzen
eingruppiert wird, nicht nach den in der Betriebserlaubnis belegbaren Platzen. Die
Ubernahme der Leitung einer Interimskita oder einer neu gebauten Kindertageseinrichtung
bietet somit keinerlei finanzielle Anreize, da sie erst nach und nach mit Kindern belegt
werden kann.

Derzeit richtet sich die Eingruppierung der Leitungen bei den stadtischen
Kindertageseinrichtungen nach dem Zeitraum Oktober bis Dezember des voran gegangenen
Jahres. Die Verwaltung schlagt vor, Leitungskrafte kinftig nach den gemaR der jeweiligen
Betriebserlaubnis belegbaren Platze lbertariflich einzugruppieren.

3. Zulagen fiir padagogische Fachkrafte im Ganztagsbereich

Stellen in Ganztagseinrichtungen mit variierenden Arbeitszeiten zwichen 6:30 Uhr und 17:30
Uhr und wéchentlichen Dienstbesprechungen nach Ende der Betreuungszeit bis 20 Uhr sind
fur viele Fachkrafte nicht mehr attraktiv. Die Beschaftigten wechseln zunehmend in
Einrichtungen mit Regel- bzw. verlangerten Offnungszeiten. In Zeiten von Personalknappheit
ist in diesen Einrichtungen mit 3 bis 4 betreuungsfreien Nachmittagen gesichert, dass i. d. R.
keine Vertretungsdienste von Kolleg*innen Gbernommen werden mussen und die
Inanspruchnahme von Verfligungszeiten gewahrleistet ist. Aus diesen Griinden wird es auch
zunehmend schwieriger, ausreichend padagogische Fachkrafte fir
Ganztagsbetreuungseinrichtungen zu akquirieren. All dies hat letztlich die Reduzierung der
Betreuungszeiten im Ganztagsbereich zur Folge.

Um die Arbeitsplatze in Ganztagseinrichtungen attraktiver zu machen schlagt die Verwaltung
vor, padagogischen Fachkraften in Ganztagseinrichtungen - zeitlich zunachst bis 2025
befristet - eine Ubrtarifliche Zulage von 200 Euro brutto monatlich pro Vollzeitaquivalent
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(Teilzeitbeschaftigung analog) zu gewahren. Die zusatzlichen Kosten hierfiir belaufen sich
auf ca. 350.000 Euro jahrlich.

4. Pramie fiir die Gewinnung neuer padagogischer Fachkrifte

Fur die Gewinnung von padagogischen Fachkraften, die von Beschaftigten der Stadt
Leonberg flr die Tatigkeit in einer Ganztagseinrichtung angeworben werden, wird eine
Pramie in Hohe von 1.000 Euro (bei einem kiinftigen Beschaftigungsumfang von bis zu 50
%) bzw. 2.000 Euro (kinftiger Beschaftigungsumfang von Uber 50 % bis 100 %) vorgesehen.
Die Pramie soll ausbezahlt werden, wenn die geworbene padagogische Fachkraft 1 Jahr und
auch die Person, die diese Fachkraft geworben hat, ein weiteres Jahr bei der Stadt
beschaftigt sind. Es wird empfohlen, dass die Stadt Leonberg die flr diese Pramien
anfallenden Sozialversicherungsabgaben und Steuern Ubernimmt, so dass die Betrage 1:1
bei den Beschaftigten ankommen. Die MalRnahme wird zunachst bis 01.01.2025 befristet.

5. Gezielte Werbeoffensive, Personalmarketing

In Zeiten des Fachkraftemangels muss sich die Stadt Leonberg am Arbeitsmarkt deutlich
positionieren. Die aktive, direkte und persénliche Ansprache potentieller Beschéaftigter hat
dabei eine grolRe Bedeutung. Benachbarte Stadte wie Stuttgart, Boblingen, Herrenberg oder
Renningen machen gute Erfahrungen mit gezielten Werbemalinahmen, um Fachkrafte zu
gewinnen (zielgruppenspezifische positive Ansprache ber die stadtische Homepage,
soziale Netzwerke und Medien, Imagefilme, Werbeclips, u. a. ).

Das Fachamt fuhrt Gesprache mit einer Hochschule im Hinblick auf eine Kooperation bei der
Entwicklung einer entsprechenden Kampagne, bei der auch die Kosten ermittelt werden
sollen. Eine evtl. Werbekampagne kann beispielgebend fir die offensive Bewerbung des
Arbeitgebers Stadtverwaltung Leonberg sein.

6. Homeoffice

Freie bzw. kirchliche Trager sind in der Gestaltung der Arbeitsbedingungen z. T. flexibler.
Leitungen oder auch padagogische Fachkrafte kdnnen z. B. Verwaltungstatigkeiten,
projektvorbereitende oder dokumentarische Aufgaben im Rahmen der (zeitlich begrenzten,
stundenweisen) Vor- und Nachbereitungszeit im Homeoffice erledigen. Die Verwaltung wird
beauftragt, ein Konzept fir Homeoffice-Arbeitsplatze fiir die padagogischen Fachkrafte der
Kindertageseinrichtungen und die entsprechend erforderliche Ausstattung zu erarbeiten.

Es ist darauf hinzuweisen, dass sich kirchliche und freie Trager von
Kindertageseinrichtungen diesen Peronalgewinnungsmafnahmen anschliel3en werden und
sich dies ggf. im stadtischen Haushalt auswirken wirde.

Anlage/n
Keine
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